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ผูนํายอดเยี่ยม  ผูนํายอดแย  ผูตาม   

 

เรียบเรียงโดย พ.อ.บัญชา ดุริยพันธ 

 

                      

เพชร 

ตองการคณุสมบัติ สามประการสําหรับการสรางขึ้นมา 

1. ถาน 

2. ความรอน 

3. ความกดดนั 
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ผูนํายอดเยีย่ม 

ที่ประสบความสําเร็จตองการการปฏิสัมพันธของคุณสมบัติสามประการ  

1. คุณลักษณะ (character) 

2. ความรู (knowledge) 

3. การใชสติปญญา (application) 

เหมือนเชนถานที่มาเปนเพชร คุณลักษณะเปนเพยีงคุณภาพพื้นฐานของผูนํา  

,... แตเฉพาะถานเพียงลําพัง ไมสามารถสรางเพชรได  

 ...เฉพาะคุณลักษณะเพียงลําพังไมอาจสรางผูนํา  

...เพชรตองการความรอน  

...ลูกผูชายตองการ ความรู, การศึกษา และ การเตรียมการ  

,... คุณสมบัติประการที่สาม คือ ความกดดันทําหนาทีใ่นการเชื่อมโยงถานและความรอนเขา

ดวยกัน  กอกําเนิดเปนเพชร 

.... ในทํานองเดียวกันกับคุณลักษณะของคนทีม่าพรอมกับความรู,  เบงบานผานการใชสติปญญา

เพื่อผลิตผูนําคนหนึ่งขึ้นมา 

 Just as the diamond requires three properties for its formation—carbon, heat, and 

pressure—successful leaders require the interaction of three properties—character, 

knowledge, and application. Like carbon to the diamond, character is the basic quality 
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of the leader.… But as carbon alone does not create a diamond, neither can character 

alone create a leader. The diamond needs heat. Man needs knowledge, study and 

preparation.… The third property, pressure—acting in conjunction with carbon and 

heat—forms the diamond. Similarly, one’s character attended by knowledge, blooms 

through application to produce a leader.  

General Edward C. Meyer  

Chief of Staff, Army (1979-1983) 

พลเอก Edward C. Meyer  

เสนาธิการทหารบก (1979-1983) 

 

ลักษณะผูนํา 

ผูจัดการ ผูนํา 

• บริหาร    

• ลอกแบบ   

• ดํารงรักษา   

• เพงเล็งตอระบบ/โครงสราง  

• ควบคุม    

• มุมมองระยะใกล   

• ตองการอยางไร และเมื่อไร 

• เปนตนฉบับ  

• เปนตนกําเนิด   

• พัฒนา    

• เพงเล็งที่ คน   

• ไววางใจ    

• มุมมองระยะยาว   

• รูวาอะไรและทําไม    
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• ดูเฉพาะสรุป   

• เลียนแบบ   

• ยอมรับสถานภาพเดิม  

• ตามฝูงชน   

• ทําใหสิ่งถูก 

• เฝาดูแวดวง            

• กอกําเนิด                

• ทาทาย                   

• คนของเขาเอง          

• ทําสิ่งที่ถูก               

 

คุณสมบตัิผูนํา (Attributes)  ผูนําสําหรับกองทัพ ควรเปน ... 

ผูนําพรอมคุณลักษณะ 

 คานิยมกองทัพ    (Army Values)  

 ความหนักแนน    (Empathy)  

 หัวใจนักรบ     (Warrior Ethos)  

ผูนําพรอมการแสดงออก 

 ลักษณะทหาร    (Military bearing) 

 ความพรอมของรางกาย   (Physically fit) 

 ความเยือกเย็น, มั่นใจ   (Composed, confident) 

 ความยืดหยุน    (Resilient) 
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ผูนําพรอมความสามารถทางปญญา  

 การวองไวทางจิตใจ    (Mental Agility) 

 วิจารณญาณที่สมเหตุสมผล  (Sound Judgement) 

 การสรางนวัตกรรม    (Innovations) 

 ความแนบเนียนระหวางบุคคล (Interpersonal Tact) 

 ความรูในหนาที่   (Domain Knowledge) 
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ยุทธศาสตรกําลังรบในอนาคต…หนทางที่จะไปถึง 
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ตัวอยางผูนาํท่ียิ่งใหญของโลก 

หลักการของนายพลแพตตัน (PATTON'S  PRINCIPLES) 

1.หลักการของนายพลแพตตัน  

• คนเราสามารถเรียนรูจากกันและกันได 
เสมอ   สิ่งท่ีคุณหวังใหคนในปกครองทําคณุ

ตองทําได 

2.หลักการบังคับบัญชา และการบริหารงาน 

• ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวที่สั่งได   
• ทหารเฉื่อยแฉะ จะตองถูกยายกอนตะวันตกดิน    

• ดํารงความฉับไวในการติดตอสือ่สาร  

• การลงโทษตอผูกระทําความผดิ ตองทําทันที หรือมิฉะนั้นแลวก็จะได คน

ตายซึ่งไมมีศักดิ์ศรอีะไรเลย  

• พูดสิ่งที่คุณหมายความ และ หมายความตามทีคุ่ณพูด  

• ใครที่คิดวาตนสําคัญขาดเสียไมไดละก็...ไมใชอยางนั้นแน      

• ภารกิจสาํคัญที่สุด! คดิถึงระเบียบทีหลัง    

• ตื่นตัวอยูเสมอ สําหรับบอเกิดแหงปญหา 

• เลือกผูนาํเพือ่ความสําเร็จ ไมใชเพื่อความเสนหา 
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• ผูนําทุกคนตองมอีํานาจหนาท่ีเทาเทียมกับความรับผิดชอบ 

• ปกปองกําลงัพลกอน..ความตองการของผูบังคับบัญชาหนวยเหนือเอาไวที

หลัง   

3.หลักการเพื่อสุขภาพที่ดี  

• จิตใจที่แข็งแกรงไมสามารถอยูในรางกายที่ออนแอ 

• พลงัสมองจะเริม่มาจากปอด 

• ไมมพีลงัในถงัไขมัน         

• รักษาเทาใหสะอาด และ ศึกษาคัมภีรไบเบิ้ล 

• เคลื่อนไหวเสมอแลว ความเจ็บปวด จะไมกล้ํากราย 

• จิตใจตองบงัคับรางกาย อยาใหรางกายบังคับจิตใจ 

• อยากแข็งแรง ตองออกกําลังจนกวาจะพนจุดเหนื่อย 

4. หลักแหงความหยิ่ง และความเชื่อมั่น  

• ความหยิ่งในตนเองเริ่มจากความหยิง่ในการแตงกาย  

• อยากลัวลมเหลว       

• อยารับคําแนะนําจากความกลัวของตัวเอง 
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5.หลักการแสวงขอตกลงใจ  

• เมื่อเราอยูในสงคราม พวกเราตองฆาคน 

• จับใหถึงลูก ถึงคน 

• คนเทานัน้คือตัวหลักในการทําสงคราม  

• ในการทํางาน เราตองทํา อยาพูดวาทําแลวจะเกิดผลราย 

• พูดคุยกับกําลังพล       

• ไมมีใครใชหัวคิดเลย ถาทุกคนคดิอยางเดียวกัน 

• จงรูในสิ่งที่คุณรูอยูแลว และ จงรูในสิ่งที่คุณยังไมรู 

• จงขึ้นไปแนวหนา       

• อยาทําการตกลงใจเร็ว หรือชาเกินไป    

• หากใชคําวา ถา บางที อาจจะ มากเกินไปก็จะไมมีทางชนะสงคราม 

• ไมมีการตัดสินใจที่ดีเกดิขึ้นบนเกาอี้หมุน  

6.หลักการแหงความสําเร็จ  

• หนทางสูชัยชนะ คือ อยาแพ      

• จงอยาใหขาศึกเลือกพ้ืนที่การรบ      

• จงอยาสูรบ ถาไมไดอะไรจากชัยชนะนั้น     

• ความสําเรจ็ คือ การที่คุณขึ้นไปไดสูงเพียงไร เมื่อตกต่ํา 

www.ge
oz

igz
ag

.co
m



• จงเก็บบางสิ่งบางอยางไวเปนกําลังหนุนอยูเสมอ 

• การแกแคนเปนเรื่องของพระเจา 

7.หลักการแหงชีวิต และ ความตาย  

• ความตายอาจจะตื่นเตนกวาการมีชีวิต     

• ตอสูเพื่ออะไรบางอยางขณะมีชีวิต ดีกวาตายไปโดยเปลาประโยชน 

• อยาใหความตายมาเยือนถึงเตียงความกลัว ฆาคนไดมากกวาความตาย 

 

 “ ผูนาํยอดแย” 
“ ผูนํายอดแย” ในหลายๆ ครัง้ยากที่จะแยกออกจาก “ ผูนํา

ยอดเยี่ยม”  

เนื่องจากทั้งสองกลุมมี “ความเหมือนกนั” มากกวา “ ความไม

เหมือน”    

  ลักษณะของผูนาํยอดแย 7 ประการ มสีิง่ที่เหมือนกนัอยูอยาง คอื 

ผูนํายอดแยไดจะตองมีผูตามยอดแยดวย (Bad Followership) 
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เนื่องจากผูนําจะแยเองคนเดียวโดยที่ผูตามไมแยดวยคงเปนไป

ไมได  

ลักษณะของ “ ผูนาํยอดแย” 7 ประการ 

        ประการแรก “Incompetent” ผูนําประเภทนี้ชัดเจน คือ ขาดความรู ความสามารถ 

ทักษะ หรือความต้ังใจในการทํางานใหสําเร็จ 

       ประการที่สอง “Rigid” คือ ประเภทแข็งเปนกอนหิน ทั้งตัวผูนําและผูตามไมพรอม 

ไมยอมรับแนวคิดหรือการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ขอมูลใหมๆหรือยอมรับวา เมื่อเวลา

เปลี่ยนไปสิ่งตางๆยอมจะเปลี่ยนตามไปดวย “ อนุรักษนิยม” มาก 

       ประการที่สาม “Intemperate” เปนผูนําที่ไมสามารถควบคุมตนเองได คลายๆ กับ

พวกที่เมาแลวไมสามารถยับยั้งตัวเองได แถมลูกนองยังไมเขามาชวยยับยั้งอีกตางหาก 

“ การมัวเมาในอํานาจที่มีอยู” 

       ประการที่สี่ “Callous” ผูนําประเภทนี้จะ “ ใจดํา” ปราศจากความเมตตากรุณา ไม

สนใจตอความตองการหรือขอเรยีกรองของคนสวนใหญ บางครั้งผูนําประเภทนี้อาจจะ

มั่นใจในตัวเองมากเกินไปจนไมสนใจตอขอคิดเห็นหรือสิ่งทีผู่อื่นเรียกรอง 

       ประการที่หา “Corrupt” คือ พวก “ ฉอโกง” ใหความสนใจตอความตองการสวนตัว

เหนือสิ่งอืน่ใด พบเจอไดบอยๆ 
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       ประการที่หก “Insular” เปน“ พวกใจแคบ” แตจะใจดีกับเฉพาะคนหรือกลุมของ

ตนเอง และถาใครก็ตามที่อยูนอกกลุมของตนเองแลว ผูนําประเภทนี้จะไมสนใจหรือไม

เอาใจใสเลย เรียกงายๆวา เลนพรรคเลนพวก 

        ประการสุดทาย “Evil” ยอมทําลายองคกรเพื่อประโยชนสวนตน เปนประเภทชอบที่

จะเห็นผูอื่นเจ็บ ปวด เขาถึงตั้งชือ่วาเปน พวกปศาจ 

 

“ ขอเสนอแนะ” เพื่อไมใหตกเปนผูนํายอดแย 

       อยาอยูในตําแหนงนานเกนิไป เพราะมีโอกาสในการนําตัวเองไปสูพฤติกรรม
ที่แยงายขึ้น ตั้งแตการหลงตัวเอง ปฏิเสธ ไมยอมรับความจริง หรือใหแบงอํานาจใหผูอื่น

บาง  

      อยารวบไวกับตัวเพียงคนเดียว ใหใชหลักการบริหารในเรื่องของการกระจาย
อํานาจ หรือ “อยาหลงตัวเอง” ไมใชวาพอขึ้นมาเปนผูนําแลวจะมีสิทธิที่จะบริหารองคกร

ไดตามใจชอบ หรือใหอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง   

     สรางความสมดุลในชีวติ  ทั้งในดานชีวิตทํางาน ครอบ ครัว และเพื่อน 
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แนวคิดเกี่ยวกับผูนําในอนาคต 

ผูนําที่ปรบัตัว (Adaptive Leader) 

 คณุลกัษณะผูนํา 

 สบายในความกํากวม  

  ผูสรางทีม–ผูฝกสอน  

  มีความเขาใจชัดแจงในมุงหมาย–ภารกิจ  

  ผูเรียนรูที่หลงใหล-เพิ่มขึ้น  

  ออนตัว และ สรางสรร  

  ขีดความสามารถ-แจงเตือน และ เตือนตนเอง  

  ความลึกซึ้งทางการจัดหนวย  

  การพัฒนาทักษะทางแนวคิด  

  ผูเชี่ยวชาญทางยุทธวิธี-ทักษะกวางขวาง  

  เชี่ยวชาญทางเทคนิค   

  ความอยากรูอยากเห็นทางปญญา (Intellectual curiosity)  
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“ ผูตาม ” 

    ผูตาม ก็เปนปจจัยท่ีสําคัญมาก เนื่องจากทั้งผูนําและผูตามตางมีสวน

รวม และจะตองรับผดิชอบตอการบรหิารจัดการทีด่ีหรือแยเทาๆ กนั 

สรุปไดวา เราจะหยุดผูนําท่ีแยไมได ถาตัวผูตามเองไมไดทําหนาที่เปน

ผูรับผดิชอบตอการยกยองผูนําที่ดี และลงโทษผูนําที่แย 
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