
ภารกิจและบทบาทของปลัดจังหวัด นายอําเภอ ปลัดอําเภอผูเปนหัวหนาประจําก่ิงอําเภอ  
ในยุคปฏิรูประบบราชการ : จังหวัดในพื้นที่ภาคเหนือ  

นายอําเภอคือกลไกสําคัญของกระทรวงมหาดไทยและรฐับาล 
 ทานอธิบดีกรมการปกครองไดเชิญผมมาบรรยายกับปลัดจังหวดัและนายอําเภอ   ซึ่งถือวา

เปนบุคคลสําคัญของกระทรวงมหาดไทย  โดยเฉพาะนายอําเภอคือกลไกสําคัญของกระทรวงมหาดไทย  และ
รัฐบาล  นายอําเภอคือหัวหนาสวนราชการที่ใกลชิดกับพี่นองประชาชนมากที่สดุ   นโยบายของรัฐบาลที่นําไปสู
การปฏิบัติ ที่ทําใหถึงพี่นองประชาชนนั้น   กลไกสําคัญที่สุดคือนายอําเภอ    เพราะฉะนั้นนายอําเภอไมใชเปน
เพียงแตหัวหนาสวนราชการของอําเภอเทาน้ัน  ทานเปนเสมือนผูแทนของรัฐบาลในสวนกลาง พูดงาย ๆ  ก็คือ 
ผูแทนของนายกรัฐมนตรี ไมใชผูแทนของกระทรวงมหาดไทย เทาน้ัน  อะไรที่นายกรัฐมนตรีและรฐับาลอยากจะทาํ 
นายอําเภอตองเปนผูดําเนินการ อะไรที่เปนเรื่องสําคัญ   เปนปญหาที่นายกรัฐมนตรีและรัฐบาลตองแกไขในพื้นที่ 
นายอาํเภอตองเปนผูแกไข จึงเปนการไมถูกเรื่องที่ประชาชนในอําเภอ อมกอย   หรือที่อําเภอฝางมีปญหาแลว
ไมไปหานายอําเภอท่ีอําเภออมกอยหรือที่อําเภอฝาง แตกลับไปหานายก รัฐมนตรีที่ทําเนียบรัฐบาล แสดงใหเห็นวาเรา
ไมมีนายอําเภอที่อําเภอฝางหรือท่ีอําเภออมกอย เพราะตัวแทนของนายก รัฐมนตรี ของรัฐบาลอยูที่น่ันแลว แสดงใหเห็นวา
เรายังไมเขาถึงงาน เรายังไมเขาถึงปญหา และเรายังไมเขาถงึประชาชน ประชาชนยังไมอยากหานายอําเภอ  จึง
ไปหานายกรัฐมนตรี ถามวานายกรัฐมนตรี แกปญหาไดไหม ที่อาํเภออมกอย  ทีอ่ําเภอฝาง…แกไมได  รฐัมนตรี
มหาดไทยก็คงจะแกไมได เพราะเราไดมอบใหนายอําเภอเปนผูดูแล เปนผูแกไขแลว ไมใชขามไปถึงนายกรัฐมนตรี 
รัฐบาลกําลงักระจายงานออกไปแลว นายอําเภอกเ็หมือนกันจะทํางานคนเดียวไมได  ตองกระจายงานไปใหกํานัน
ผูใหญบาน ปญหาที่เกิดในตําบล ถากํานันมีประสิทธิภาพ เขาคงจะรวมแกปญหากับเราได  เพราะฉะนั้นผมจึง
อยากใหนายอําเภอ   ปลัดจังหวัดทราบวานายอําเภอเปนหัวใจของรัฐบาล   หัวใจของการปกครองในระบอบ-
ประชาธิปไตย เพราะวาทานเปนตัวแทนของรฐับาล  

ความสําคัญของนายอําเภออยูที่การยอมรับ 
ผมไมคอยสบายใจทีไ่ดยินนายอําเภอบางทานวา เด๋ียวน้ีนายอําเภอไมตองทําอะไรแลว เลอืกต้ัง…กกต.       

เปนคนทํางานทองถิ่น…อบจ. เทศบาล อบต. เอาไปทําการดูแลความสงบเรียบรอย…ตํารวจก็ออกจากกระทรวงมหาดไทย 

ไปอยูสํานักนายกรัฐมนตรี นายอําเภอ…ไมมีงานอะไรเลย มีแตอาํเภออยางเดียว มีแตทะเบียนราษฎร  ผมคิดวาถา
นายอําเภอคิดแบบนี้ ยังคิดไมถูก ยังคิดไมครบถวนรอบดาน ถึงแมวางานบางอยางออกไปจากอําเภอ  แตภารกิจ
ของกระทรวงมหาดไทย ภารกิจของอําเภอยงัเหมือนเดิม ภารกิจยังไมเปลี่ยนแปลง  เพราะภารกิจที่มอบใหกระทรวงมหาดไทย 
มอบใหนายอําเภอ ก็คือ  นายอําเภอตองดูแลความสงบเรียบรอยทุกพื้นท่ี  

•    งานของตํารวจงานของทุกฝาย เราก็ยังเปนพนักงานเจาหนาท่ีในคดีอาญา 
•    การเลือกตั้ง ถึงแม กกต. จะรับไป แต กกต. ไมมีกลไกในระดบัอําเภอ ใชกํานันผูใหญบาน ใชอําเภอ     

การเลือกตั้งในทองถิ่นตอไป  เขาไดประสานกบักรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเรียบรอย งานการเลือกตั้งเขา 
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คงเปนผูกํากับดูแล  แตผูปฏิบัติคงเปนกระทรวงมหาดไทยยังตองชวยปฏิบัติ ซึ่งการเลือกต้ังทองถิ่นในป  2546  มี
เปนพันแหง  

•  สวนการบริหารราชการทองถิน่ ถึงแมจะแยกไปเปนเทศบาล อบจ. อบต. แตนายอําเภอก็ยังคงเปน
คนกํากับดูแลหลายอยางที่ตองผานความเห็นชอบจากอําเภอ แลวถาทําไมชอบ นายอําเภอก็ตองเปนคนดําเนินการ
ถอดถอน ดําเนินคดีตางๆ 

เพราะฉะนั้น จึงอยากจะบอกนายอําเภอวา ทานไมไดเปนผูปฏิบัติทั้งหมด แตความรับผิดชอบภารกิจ        
ในการทําใหบานเมืองสงบเรียบรอย บําบัดทุกข  บํารุงสุข  อยูทีท่าน ผมอยากใหทานเขาใจวา การไมไดทํางาน
ในภารกิจทั้งหลาย งานลดลงไมไดหมายความวาเรามีอํานาจลดลง หรือมีความสําคัญนอยลง ความสําคัญของ
นายอําเภอไมใชอยูที่งานมากหรืองานนอย  ความสําคัญของนายอําเภออยูที่ขาราชการยอมรับมากนอยแคไหน 
ประชาชนในอําเภอยอมรับมากนอยแคไหน กํานันผูใหญบานยอมรับมากนอยแคไหน ผูนําศาสนา  องคกรทองถิ่น 
ยอมรับมากนอยแคไหน ความสําคัญยิ่งของนายอําเภออยูตรงนี้  ไมใชทุกอยางทานตองเปนผูอนุมัติ   แลวจะ
เปนคนสําคัญ…ไมใช ความสาํคัญของคน อยูที่การยอมรับ ไมใชอยูที่อํานาจ ฯพณฯ  นายกรัฐมนตรี วันหน่ึง
เซ็นแฟมครึ่งชั่วโมงก็จบแลว  เพราะมอบอํานาจใหรองนายกรฐัมนตรีทําหมด ทานจะไดคิดนโยบาย ถารัฐบาล
ทํางานสําเร็จ ทานนายกรัฐมนตรีก็ไดรับการยอมรบัจากพี่นองประชาชนทั่วไปเชนเดียวกัน ไมจาํเปนตองทํางานมาก  ๆ
แตวาทําอยางไรใหมีการประสานงาน และประชาชนยอมรับทานมาก ๆ  หนวยราชการยอมรบัทานมาก ๆ  

ภารกิจของนายอําเภอ 
นอกจากการยอมรับ ภารกิจสําคัญของนายอําเภอคือ “บําบัดทกุข บํารุงสุข” ทําอยางไรใหประชาชน

ทุกขนอยลงและมีความสุขมากขึ้น เม่ือประชาชนลดความทุกขและมีความสุข ประชาชนไมไปหาใครหรอกครับ 
ไมวิ่งขึ้นมาหาผูแทน ไมวิ่งไปหาผูวาราชการจงัหวัด ไมวิ่งไปทําเนียบ     รัฐบาลหรอก มีอะไรเขาตองไปอําเภอ
เพราะเขาเชื่อวานายอําเภอสามารถลดความทุกขใหเขาได จะทําใหเขามีความสุขมากขึ้นได หมายความวา 
เปาหมายอยูที่ความสุขของประชาชน    เอาประชาชนเปนตัวตั้ง เม่ือประชาชนมีความสุข ทานก็มีอํานาจ โดย
ไดรับการยอมรบัของพี่นองประชาชนและผูใตบงัคับบัญชาทั่วไป 

กระทรวงมหาดไทยและนายอําเภอทั้งหลาย ทานติดคอสิงห ติดคอราชสีห ผมอยากใหนายอําเภอ  
ปลัดจังหวัดทุกคน คํานึงถึงวา เราคือสิงห เปนท้ังตัวสิงห ตวัราชสีห และมีหัวใจสงิห ไมยอทอตอความลําบาก 
ไมยอทอตอภาระ  หนาท่ี และมีความสงางามผาเผย สิงหคือเจาปา ปาไหนมีสิงห ปาน้ันสมบูรณ สัตวทั้งหลาย
ไดรับการคุมครองจากสงิห  ไมมีใครทําอะไรได น่ีคือสิงห คือราชสีห ผมอยากใหนายอําเภอทุกคนเปนสิงหที่มี
หัวใจสงิห อยาเปนสิงหแคเปนสิงหโตใหเขาเชดิเลน ไมใชสิงหที่กระทรวงมหาดไทยตองการ  ทานตองเปนสิงห
ที่เปนราชสีห ที่เปนเจาปา ไปอยูพื้นท่ีใด ทุกคนยอมรับ แลวเปนท่ีพึ่งของคนได มีจิตใจที่เขมเข็ง จิตใจที่
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ใครเห็นสิงหก็สยบ ไมใชสยบเพราะการใชอํานาจอิทธิพล แตสยบเพราะความเปนสิงหของทาน 
ขอใหทานรําลึกวาทานคือสิงห คือราชสีห ที่จะปกปองคุมครองประโยชนของประชาชน คุมครอง
ทรัพยากรธรรมชาติ และมีใจที่เปนธรรมใหกับทุก ๆ ฝายท่ีอยูภายใตสิงห ไมใชเปนสิงหโตที่ถูกเขาเชิด ทานไป 
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อยูไหนอยาใหกลุมพอคายาเสพติดเชิด เราควรมีความสงางาม อยาใหเขาหลอกใชเราเปนเครื่องมือในทางที่ผดิๆ 
เราพรอมท่ีจะปกปองภัยทุกประเภทของแผนดิน เราพรอมท่ีจะรักษาผลประโยชนของ พี่นองประชาชน 

ขณะนี้โลกมีการเปลี่ยนแปลง การบริหารราชการมีการเปลี่ยนแปลง   เพราะฉะนั้นภารกิจของนายอําเภอยคุใหม 
ยุคของการเปลีย่นแปลง ทานควรจะมีบคุลิกที่เปน  Leadership น่ีเปนทัศนะที่ผมอยากจะฝากกับทานท้ังหลาย                
คือกระทรวงมหาดไทยแมวาจะลดกรมลง จะลดหนาที่บางสวน เชน  กรมโยธาธกิาร รพช. ออกไป เรื่องการพัฒนา 
ไปอยูรวมกัน แตผมไมมีความรูสึกวากระทรวงมหาดไทยเล็กลง   เพราะกระทรวงมหาดไทยยงัคงไวซึ่งภารกิจ 
“ บําบัดทุกข บํารุงสุข ” ของประชาชน ซึ่งยิ่งใหญเหลือเกิน ถาทําใหประชาชนหายทุกขได ประชาชนมีความสุขได …
คนน้ันยิ่งใหญ  

“ บําบัดทุกข บํารุงสุข ”  คือแกปญหาความยากจน แกความทุกขทั้งหลายของประชาชน ความดอยโอกาส        
ทั้งหลายของสงัคม เพราะฉะนั้นกระทรวงมหาดไทยมีหนาท่ีไมเปลี่ยนแปลงเปนรอยปมาแลว   เพราะฉะนั้นจึงไมไดถือวา
กระทรวงมหาดไทยลดอํานาจลง  ลดงานลง  เพราะงานสําคัญของราชการก็คือ ทําใหประชาชนมีความสุข ปฏิรูประบบ
ราชการคราวนี้ การที่จะบอกวาสําเร็จหรือไม อยูที่วาเราทําใหประชาชนมีความสุขมากขึ้นหรือไม 

ประการที่สอง ภารกิจของนายอําเภอ เปนผูแทนของรัฐบาลในการบริหารราชการสวนภูมิภาคและดูแล
การบริหารราชการสวนทองถิ่น ใหเกิดความสงบเรียบรอย เปนประโยชนแกประชาชนและโปรงใส ถาทองถิ่นไม
โปรงใส เปนภารกิจของนายอําเภอที่ตองรายงานมากระทรวงมหาดไทย การที่จะควบคุมดูแลการบริหาร
ราชการสวนทองถิ่นใหเกิด         ความโปรงใส น่ันก็คือการถวงดุลอํานาจ ทานไมไดทําแตทานดูแล บางคน
บอกวา ถาดูแล…ไมสําคัญ ทํา…สําคัญกวา แตผมวาดูแลสําคัญกวา การทําดวยตัวเอง ทาํดวยมือเองทุก
อยาง น่ันคือการทํางานแบบโบราณ  

•  ในพื้นท่ีจังหวัดยะลา มีหมูบานหน่ึงเปนหมูบานซาไก ซาไกเหมือนชาวเขาประเภทหนึง่ เขามีสิทธิ
เลือกต้ังดวย ถาทานเขาไปในหมูบานซาไก ทานจะทราบวาใครเปนผูใหญบาน ใครเปนประชาชน ดูตรงไหนวา
เปนผูใหญบานซาไก         ผูใหญบานซาไกคือคนที่ทํางานหนักกวาประชาชน ทําทุกอยาง ถางปาของชาวบาน
ให เวลาจะไปไหนแบกของหนัก ๆ         ผูใหญบานตองแบก ไมใชประชาชนแบก  

เพราะฉะนั้น นายอําเภอที่ดีไมจําเปนตองทําแบบผูใหญบานซาไก เพียงแตประสานงานใหคนอื่นชวย
ทําให  และบรหิารงานใหเกิดความเปนธรรมกับสวนราชการทัง้หลาย สวนราชการที่ไมใชกระทรวงมหาดไทยก็
ตองใหความเปนธรรมและใหความสําคัญ ไมใชใหความสําคัญแตกระทรวงมหาดไทยเทาน้ัน 

อีกประการหนึ่ง ภารกิจสําคัญของนายอําเภอตองดูแลความสงบเรยีบรอย อาชญากรรมทั้งหลาย ในพื้นที่ทาง   
ภาคเหนืออาจจะมีนอย แตภาคใตมีปญหามาก  เพราะนายอําเภอคิดวาปญหา อาชญากรรม ปญหาความสงบเรียบรอย
เปนปญหาของตํารวจ นายอําเภอก็เขาใจวาไมตองทําอะไร มีโจรก็เฉย คาอาวุธสงคราม นายอําเภอก็เฉย เปนเรื่องของตํารวจ 
เม่ือนายอําเภอเขาเกียรวาง กํานันผูใหญบานก็เขาเกียรวางดวย บางทีโจรไปประชุมท่ีบานผูชวยผูใหญบาน   ผูใหญบานก็
ไมรูหรือทําไมรู กาํนันก็ทําเปนไมรู แลวนายอําเภอจะรูไดยงัไง โจรเขาไปประชุมในหมูบานได วางแผน ได รับรอง…อยาวา
แตปลนชาวบานเลย ดีไมดี…ปลนอําเภอไดเลย ผมจึงบอกนายอําเภอวา ตั้งกรรมการสอบสวนทั้งกํานันผูใหญบาน ถา 
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กํานันบอกวา…ไมเห็นไมรู ปลดได ทําไมไมเห็นไมรู เขากําหนดวากํานันผูใหญบานตองไมเปนคนทุพพลภาพ ไมเปนคน
ตาบอดหูหนวก โจรไปประชุมในหมูบาน แตไมรูไมเห็นแสดงวาแยยิ่งกวาตาบอดหูหนวก   เพราะฉะน้ันต้ังกรรมการสอบได  
และก็คงจะปลดในเงื่อนไขท่ีวาเปนคนตาบอด หูหนวก มองไมเห็นโจรมาประชุม เพราะโจรมาประชุม ไมไดมาคนเดียว 
มาหลายคน และไดขาววาเอาปนเอ็ม16  ไปหลายกระบอก ไปพรอมกับรถปคอัพ ไมเห็นไมรูน่ันตาบอดหูหนวกแลว ไมแน
วาจะสอบนายอาํเภอดวยวาตาบอดหูหนวกหรือไม   เพราะฉะนั้นขอใหทานเห็นความสงบเรียบรอยไมใชหนาท่ี
ของฝายตํารวจอยางเดียว เปนหนาท่ีของอําเภอดวย  

สมัยกอนนายอําเภอขี่มาสะพายปน โจรกลัวหมด ไมวาท่ีไหนหนีนายอําเภอหมด แตเด๋ียวนี้นายอําเภอ
ไมได ขี่มา ขีร่ถปคอัพ ไมรูวายงิปนเปนหรือเปลา เราควรจะเปนท้ังนักปกครองและนักปราบดวย  คือตองรวมมือ
กับตํารวจ ผมพิสูจนแลว ผมเปนรัฐมนตรีมาไมถึงเดือน ทางใตเผาโรงเรียนทีเดียว 5  โรง ยงิตํารวจสายตรวจ 
ผมลงไปบอกวาถาใหตํารวจปราบอยางเดียว ไมมีทางรูหรอกวาในหมูบานใครเปนโจร  โจรไมนอนไมได เผาแลว
ตองนอน แลวไปนอนที่ไหน ก็ตองนอนในหมูบานในปา ในเขาก็อยูในหมูบานตําบล  ผมบอกกํานันผูใหญบาน 
อําเภอตองรวมมือกับตํารวจ 36  ชั่วโมง…จับไดครับ แลวเชื่อมโยงตอกรณีเผาโรงเรียนกอนหนาน้ัน เม่ือ 4-5 

ปที่แลว34 โรงเรยีน จับไมไดสักคน เพราะอยางน้ี กํานันผูใหญบาน นายอําเภอเขาใจวา บอกตํารวจแลว  แลวตอนนั้น
พื้นที่ตรงนั้นมีทหารดวย ใหทหารก็แลวกัน แตเราบอก…ไมได ผมรูวาหนีไปอําเภอไหน บอกอําเภอน้ันตองชวย 
กํานันก็จับมาสง ขณะนี้ 19  คนที่เปนผูราย  ออกหมายจับหมดแลว จับได 14  คน 14  คนน้ี กํานันผูใหญบานน่ีแหละ
ลากตัวมาสงใหตํารวจดําเนินคดี แลวก็หลายคดีเชนกันท่ีกํานันผูใหญบานและนายอําเภอชวย เพราะฉะนั้นผม
เชื่อวา แกงขโมยรถก็ดี  ยาเสพตดิก็ดี อาชญากรรมทั้งหลาย ความสงบเรียบรอย ถาอําเภอชวยเปนหูเปนตา ตรวจสอบ
ขาวให ผมเชื่อวาประสิทธิภาพการทํางานของตํารวจในการดูแลปญหาอาชญากรรมจะดีขึ้น  อยาไปคิดวาเราจับ
ใหแลวตํารวจไดความดีความชอบ ตองคิดวาเราจับโจรใครไดความดีความชอบไมสําคัญ  แตทําใหประชาชนมี
ความสุข น่ีคือเปาหมายของเรา ใครจะไดความดหีรือไมดี ไมเกี่ยวกับเรา โจรหมด ประชาชนมีความสุข ยาเสพติด
ลดลงไป ลูกหลานเราดีขึ้น น่ีคือภารกิจที่ผมคิดวาเปน ภารกิจที่ทานทั้งหลายจะตองชวยกันทํา 

นายอาํเภอตองแสดงบทบาทภาวะผูนํา 
ที่ผมพูดท้ังหมดนี้ สิ่งแรกที่ทานนายอําเภอตองทํา ทานตองเปน Leadership บานเมืองเราตอนนี้

ตองการผูนํา ผมมาประชุมท่ีเชียงใหม ผมก็ดีใจที่คนเชียงใหมเปนนายกรัฐมนตรี ที่ผมชื่นชม  ไมใชเพราะทาน
เปนหัวหนาผม แตทานไดแสดงความเปนผูนําในการบริหารราชการที่  ฉับไว รวดเร็ว และกลาตัดสินใจ พี่นอง
ประชาชนทั่วประเทศจึงยอมรับ พ.ต.ท.ทักษิณฯ เปนนายกรัฐมนตรี  และไมใชในประเทศเทาน้ัน  ทานลองไป
มาเลเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส  เขาบอกนายกฯ ทักษิณบริหารประเทศ ดีแลว ทานกําลังจะบริหารทวีปเอเซียให
รวมเปนหน่ึง คือแสดงความเปน Leadership ฉะนั้นใครเปนนักบริหารท่ีดี ไดรับการยอมรับ อยูที่ผูนัน้ได
แสดงความเปนผูนาํมากนอยแคไหน ทานเปนนายอําเภอ แตทุกอยางทานไมเคยนําเลย อะไร ๆ ก็แลวแตปลดั  
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คือถาทานไมเปนผูนําชาวบานจะนับถือไดอยางไร เม่ือทานมีภารกิจ หนาท่ี  ทานตองเปนคนท่ีกลาตัดสินใจ กลานํา 
และทํางานถึงงานถึงคน ผมอยากเห็นนายอําเภอเปน  “ผูนําขาราชการ”  ในการทํางานทุกอยาง  

เปน  “ผูนําประชาชน”  อยากใหทานรูจักประชาชนในอําเภอของทานมากท่ีสุด  ถานายอําเภอรูจักผูนํา
ชุมชน รูจักประชาชนจริงๆ แลวปญหาในอําเภอน้ันจะไดรับการแกไข เขาไมตองวิง่ไปที่ทําเนียบรัฐบาล ขาดนํ้า 
ขาดไฟฟา ถานายอําเภอรู นายอําเภอนําได เพราะนายอําเภอรูจัก เพราะฉะนั้น ผมไมอยากใหนายอําเภอยุคใหมน่ังอยูที่
อําเภอ   และเซ็นแฟมเยอะ ๆ ภารกิจเซ็นแฟมงานประจําท้ังหลาย ควรเปนของปลัดอาวุโส  ปลัดฝายทะเบียน 
อยาสนใจ เรื่องเซ็นแฟมมากนัก ทานควรใชเวลาที่อําเภอวันละ 2 - 3 ชั่วโมง หลังจากนั้นควรออกพื้นท่ี ทานมี 
12  ตําบล  เดือนหน่ึงอยางนอยตองไปทกุตําบล ไมจําเปนตองไปทกุวัน เดือนหน่ึงควรนอนในหมูบานอยางนอย 7 วัน 
เด๋ียวนี้นายอําเภอ หางชาวบาน ไมรูจักพื้นท่ี ไมเคยไปนอนที่หมูบาน แลวทานจะใกลชิดอยางไร องคกรเอกชน
ทั้งหลาย ทําไมเขานําประชาชนได เพราะเขาคลุกคลีกับประชาชน เขาไปนอน-อยู-กินกับชาวบาน ชาวบานมีงาน…เขาไป 
ชาวบานทุกขเขาไปแก ถาผมเปนชาวบานก็ตองพึง่เขาเพราะผมไมเคยเห็นนายอําเภอ ไมรูจักนายอําเภอ นายอําเภอกลายเปน
คนแปลกหนาสําหรับชาวบาน แตองคกรทัง้หลาย ที่เขาไปทํางานในพื้นที่ เขาเปนคนที่ใกลชิดประชาชน เขาชวงชิง
ประชาชนไปจากเราเกือบหมด ผมไมไดวาองคกรเอกชน…ไมดี  พึ่งได แตผมละอายใจวา ทําไมเขาไมพึ่งนายอําเภอ 
เพราะทานไมไปหาเขา ทานหางไกล ยิ่งอําเภอที่อยูใกลเมือง ทานก็มานอนในเมือง เพราะฉะนั้นอยากใหทานอยูใกลชิด
ประชาชน เปนผูนําประชาชน อยาให คนอื่นเปนผูนําประชาชน  

ผมอยากใหนายอําเภอเปนผูนําทางดานคุณธรรม วันสําคัญของชาวบาน  วันสาํคัญทางศาสนาไมวาศาสนาใด 
นายอําเภอควรจะเปนผูนําในการทําพิธีทางศาสนาและดานจิตใจ คือ เปนผูนําทางดานจิตใจใหกับชาวบานดวย 

อีกประการหนึ่ง ผมอยากใหนายอําเภอเปนผูนําทางดานเศรษฐกิจ  เรามีนายกรัฐมนตรีที่ประสบความสําเร็จ
ในการแกปญหาของประเทศเพราะทานเขาใจเศรษฐกิจ ผมไมไดหมายความวาใหนายอําเภอไปคาขาย  แตความหมาย
ของผมคือ  นายอําเภอจะทําอยางไรใหชาวบานมีรายไดเพิ่มขึ้น มีรายจายลดลง  

•  ทานควรจะรูวา ชาวบานในอําเภอของทานประกอบอาชีพอะไร จะทําอยางไรใหมีรายไดจากอาชีพน้ัน 
เชน  เขาปลูกลําใย ควรทําอยางไรลําใยจะออกสูตลาดได ทําอยางไรจะตัดราคาจากพอคาคนกลางใหนอยที่สุด 
ไมใชวาอุตสาหปลูกแลวคนกลางไดไปเยอะ ชาวไรชาวนาไดเพียงนิดเดียว  

•  ทานควรจะรูวา อําเภอของทานขายของอะไรออกไป ขายไดดีไหม ควรจะปรับปรุงสิง่ที่เปนผลิตภัณฑ         
หน่ึงตําบลใหดีขึ้นอยางไร เพ่ือจะไดมีรายไดมากขึ้น  

•  อําเภอของทานสั่งอะไรเขามาขายในอําเภอ  และของนั้นจําเปนตองสั่งไหม   เชน อําเภอสั่งไขไกมา
บริโภค วันละ 10,000  ฟอง หากชาวบานมีที่ดินวางๆ เราไปติดตอใหเขาเลีย้งไกไขไดไหม แลวกไ็มตองขายมาก 
ขายในอําเภอกพ็อ หรือวาในอําเภอของทานซื้อผัก ไมไดปลูกผกั มีพื้นที่ปลูกผักไหม ก็ใหชาวบานปลูกผัก 

เพราะฉะนั้น ใหนายอําเภอยุคใหมตองรูเศรษฐศาสตร รูวานําเขาเปนอยางไร สงออกเปนอยางไร แต
ไมตองรูเกี่ยวกับตางประเทศ ในอําเภอของทานบางอําเภอมีของผลิตเยอะแตชาวบานไมรูจะซื้อที่ไหน ทานอาจจะบอกวา
เราควรจะมีตลาดการเกษตรไหม ตลาดเกษตรระดับตําบล ระดับอําเภอ ควรจะมีไหม  คือรวบรวมสินคาเพื่อใหคน 
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มาซื้อได เรื่องน้ีทานนาจะคิดรวมกับเกษตร รวมกับพาณิชย ขณะนี้ก็นายินดีวา หน่ึงผลิตภัณฑหน่ึงตําบลรูจัก
กันมากข้ึน ขอใหนายอําเภอชวยดูแลสินคาเหลาน้ีใหมีคุณภาพมากขึ้น 

อีกประการหนึ่ง เปนเรื่องที่มีความสําคัญ   คือโลกมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย เปลี่ยนแปลงทางดาน
เทคโนโลย ีเปลีย่นแปลงทางดานการศึกษา เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  เปลี่ยนแปลงทางดานความคิด นายอําเภอ
ควรจะเปนผูนําทางดานการเปลีย่นแปลง นายอําเภอทุกวนัน้ีใชอินเตอรเน็ตเปนหรือเปลา ถาใชไมเปน เปนคนกลวั
อินเตอรเน็ต ก็เปนนายอําเภอท่ีดีไมได เพราะเรากําลังจะใชอินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ตเปนเรื่องเทคโนโลยีขาวสาร ยังมี
เทคโนโลยีอื่น ๆ  อีกมากท่ีอยากใหนายอําเภอเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในอําเภอน้ัน  ทั้งในเรื่องความคิด 
ในเรื่องเทคโนโลยีขาวสารทัง้หลาย วันน้ี ถาทานยงัอยูที่เดิม โลกหมุนไป โลกเปลี่ยนแปลงไป โลกกาวไปขางหนา 
ถาทานไมกาวทันโลก ไมกาวทนัเทคโนโลยี ใชวาทานอยูกับที่แตเพราะคนอื่นกาวไป แลวทานไมกาวไปขางหนา
เทากับกาวไปขางหลัง  เพราะฉะนั้นทานตองปรับปรุงแนวคิด แนวทางการพัฒนา  ตองรูเทคโนโลยีขาวสารทีมี่
การเปลี่ยนแปลง  เพ่ือใหประชาชนในพื้นท่ีของทานไดมีการเปลีย่นแปลงตามนายอําเภอ ทานตองเปนคนทันสมัย ทาน
ตองเปนคนติดตามขาวสารขอมูล ทานตองเปนคนอานหนังสือพิมพขาวสารทัง้หลาย สิ่งเหลาน้ีเราศึกษาได เราทําได 
ถาเรามีความตองการ เราอยาพึงพอใจอยูกับสิง่เดิมหรืออยูกับที ่สิ่งที่นายอาํเภอควรจะมีคอื ตองเปนผูนําขาราชการ ผูนํา
ประชาชน ผูนําดานคุณธรรม ผูนําดานเศรษฐกิจ  และผูนําการเปลี่ยนแปลง  

บานเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม 
ที่เปนนโยบายสําคัญคือ การทําให “บานเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม” ถาทานอยูที่อําเภอหางดง ทานตอง

คิดวาทําอยางไรใหอําเภอหางดงนาอยู คําวา “นาอยู”  ไมใชวาอากาศเย็นสบาย นอนสบายดี ไมเจ็บไมไข ไมใชแคน้ัน 
การทําใหผังเมืองดีก็เปนเรื่องของบานเมืองนาอยู   เชนวา อําเภอหางดงทําอยางไรใหถนนหนทางมีรานคาขายของริมถนน 
ไมกีดขวางการจราจร มีที่ทิ้งขยะ จัดเปนโซน ตรงนี้ขายผลไม ตรงนี้ขายหัตถกรรม บริเวณนี้เปนที่พักผอนหยอนใจ 
คือ ทําใหกายภาพทางดานที่อยูอาศัยนาอยู  

ผมไปเยี่ยมอําเภอแหงหนึ่ง อยาวาทั้งอําเภอจะนาอยูแคตัวอําเภอก็ไมอยูแลว ตนไมสักตนก็ไมมี กระถาง   
ตนไมใสดินไวตัง้แตสรางอําเภอ 8 เดือนที่แลว ยังไมปลกูตนไมเลย ถนนหนทางก็ไมนาดู บานนายอําเภอก็รก 
คําวา “นาอยู”   คือ นาอยูทั้งอําเภอ เราตองเริม่ตนที่อาํเภอ ทํายงัไงใหประชาชนที่ไปติดตอกับอําเภอรูสกึวา อําเภอรมรื่น   
อําเภอสารภีควรมีตนไมสัญลักษณอะไรริมถนน อําเภอสารภีไมมี ก็เริ่มปลูก ตัวอําเภอควรจะดูสวยงาม ปลูกดอกไม 
ความจรงิลงทุนไมเทาไหร แลวก็เทศบาล อบต. ทั้งหลายก็ควรใหเขามีผังเมือง  ปลูกตนไมเหลาน้ีก็เปนรายไดของ 
ประชาชน ก็ใหเขาเพาะปลูกตนไม จังหวัดเชียงใหมลองนึกถึงฤดูที่มีดอกไมขึ้นทั้งเมือง ขึ้นไปปาเขาที่ไหน มีตนไมที่
เปนสัญลักษณของภาคเหนือ น่ีก็บานเมืองนาอยู  ซึ่งนายอําเภอไมจําเปนตองทําเอง ทานอาจจะประสานกับแขวง 
ประสานกับโรงเรียน ประสานกับพัฒนากร ประสานกับเทศบาล  แตวานายอําเภอตองเปนผูนํา บอกวาบานเมือง
ตองสวยงาม ตองนาอยู เพราะวาถาบานเมืองนาอยู รมรื่น ดอกไมสวยงาม ทําใหจิตใจของคนออนโยนไปดวย 
อาชญากรรมทั้งหลายอาจจะลดลงไปดวย น่ีพูดถึงเรื่องกายภาพ 
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พูดถึงเรื่องเศรษฐกิจ ถาเศรษฐกิจไมดีจะนาอยูไดอยางไร บานไหนไมมีเศรษฐกิจ  ไมมีขาวสารกรอกหมอ   
จะนาอยูไดอยางไร ก็ตองไปกออาชญากรรม ไปจี้ปลนเขา เพราะฉะนั้นบานเมืองนาอยูน้ัน นายอําเภอตองเปนผูนําที่คิด
วาทําอยางไรใหเศรษฐกิจของทุกคน…จนลดนอยลง แลวก็กระจายเศรษฐกิจใหทั่วอําเภอ  หน่ึงผลิตภัณฑหน่ึงตําบล 
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง เศรษฐกิจพอเพียง นโยบายพระราชดํารัสเหลาน้ี ทานตองมาบูรณาการและคิดทํา อําเภอของ
ทานเปนสวนหนึ่งของบานเมืองนาอยู 

เรื่องยาเสพติด ตราบใดที่ไมปลอดจากยาเสพตดิ ลดยาเสพติด ลดอาชญากรรมตาง ๆ น้ัน บานเมืองก็คง
จะนาอยูไมได  

ผมเจอกับผูวาราชการจงัหวัด เจอกับปลัดจังหวดัหลายคน นําเรือ่งน้ีไปพูดยิง่พดูยิ่งเกิดความคิดท่ีแตก
ออกไปเรื่อย ๆ คิดแลวทํา แลวก็แตกไปเรื่อย และผมก็คิดวานาเปน Concept ที่สําคัญวา ทุกคนตั้งแตผูนํา
ประเทศ  รัฐบาล ผูนําระดับจังหวัด ผูนําระดับอําเภอ ไปจนถึงประชาชน คิดวาทุกคนมีหัวใจเดียวกันวา เราจะ
ทําใหบานเมืองของเรา นาอยู ในระดับอําเภอก็คิดวาทําใหในอําเภอนาอยู เทศบาลก็คิดวาทําใหเทศบาลนาอยู ชาวบาน
ก็คิดวาทําใหบานเขานาอยู ก็รวมทั้งประเทศนาอยู 

ในเรื่อง “เชิดชูคุณธรรม” ตองไปดวยกัน บานเมืองนาอยู ตองมีความเปนธรรมในการปกครอง คนตองพัฒนา 
ไมใชพัฒนาแตวัตถุอยางเดียว พัฒนาทางดานจิตใจ ทางดานศาสนาจะตองไดรับการดูแล วนัสําคัญทางศาสนา 
นายอําเภอตองไป เด๋ียวน้ีการศึกษาก็จัดใหทองถิ่นสามารถจะปรับปรุงหลักสูตรได  เพราะฉะน้ันหลักสูตรตองสอดคลอง
กับการบูรณาการวัฒนธรรมและความเชื่อถือของทองถิ่น  

ผมจึงฝากวา  “บานเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม”  ทานเริ่มไดแลว และทําตอไปอยางตอเน่ือง ทําทุกอยางก็
จะอยูใน Concept อันน้ีอยูที่ความตั้งใจ แลวทาํยังไงจะเผยแพรใหคนคิด ทุกคนคิดวาบานเมืองของเรา และ
ภาระหนาท่ีน้ันเปนของเรา ไมใชเรื่องของคนอื่น ชวยกันทําใหบานเมืองนาอยู แลวก็เชิดชูคุณธรรม  โดยเฉพาะ
ทางภาคเหนืออากาศก็ดี ปาเขาลําเนาไพรนาอยู เพียงแตวาอยาไปทําลายความสวยงามเหลาน้ี แลวปรับปรงุเสริมสิ่งที่ขาด
ใหดีขึ้น คนภาคเหนือเปนคนมีวัฒนธรรมเกาแก เปนคนเรียบรอยอยูแลว ทําอยางไรอยาทอดทิ้งสิ่งเหลาน้ีไป อยาลืม
วัฒนธรรม ตอไปบานเมืองภาคเหนือนาอยู มีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ดีงาม ถาเรารักษาเอกลักษณน้ี  ตอไป
การทองเที่ยวของภาคเหนือก็จะดีขึ้น 

การปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
นโยบายตอมาคือ เรื่องยาเสพติด วันท่ี 31 ม.ค. น้ี ขอใหทานนายอําเภอ สวนราชการ พอคา ประชาชาชน       

ทั้งหลาย มารวมใหความสําคัญในเรื่องที่เราจะทําใหยาเสพติดหมดจากอําเภอของเราใหได วันท่ี 12 ส.ค. 2547         
เหลือเวลาอีกปกวา ๆ ทําใหยาเสพติดหมดไปจากอําเภอเราไดไหม ถาบอกวาทําท้ังประเทศ ทําลําบาก แตทําใน
อําเภอของตน ทานทําไดไหม ทานทําท้ังอําเภอก็ดูยาก เรียกกํานันมาดูตําบลของกํานันไดไหม เอารายชื่อมา ปจจุบันใคร
คาใครขายยาเสพติด ใครติดยาบาง บอกกํานันไปตรวจสอบในตําบลของทาน แคตําบลเล็กๆ มียาเสพติดไหม 
ถามีมาจากไหน คนนอกหมูบานเอามาขายคอืใคร ถาในหมูบานเอามาขายคือใคร ตอนนี้ผมไดรายชือ่มามากพอสมควร 
กําลงัใหปลัดกระทรวงไปดําเนินการ ถาชาวบานเปนหูเปนตาใหเรา ถาผูใหญบานกํานัน กรรมการหมูบาน อส. ของเรา           
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ไมตาบอด  หูหนวก ไมมีทางทีจ่ะไมรู ทานอยาคิดวาเปนหนาที่ของตํารวจ เปนหนาที่ของ ป.ป.ส. เพราะยาเสพติด
นําไปสูบานเมืองไมนาอยู จะไปกออาชญากรรม จะไปฆาคนอื่น จะทําลายสังคม  และในที่สุดทําลายแมแตศาสนา       
เพราะฉะนั้นยาเสพติดเปนภัยมหันต    

ที่รัฐบาลบอกวา สามเดือนจะทําสงคราม เราตองทําสงครามรวมกัน ทานนายกรัฐมนตรีมอบผูวาราชการจังหวัด
เปนแมทัพของแตละจังหวัด ผูวาราชการจังหวัดจะทําคนเดียวไมได ก็มอบใหนายอําเภอทุกอําเภอเปนนายพล เปนขุนพล
ทําสงครามในอําเภอ ตองชนะในอําเภอใหได แลวก็จะตองมอบใหกํานัน เปน ผบ.พัน และ ผบ.รอย ในอําเภอ 
และผูใหญบานเปน ผบ.หมู ในการศกึสงครามคราวน้ี ผมประกาศชัดเจน คือใครคาใครขายคือศัตรู เม่ือประกาศ
สงครามวันที่ 1 ก.พ. น้ี ถาทานไปอยูในสนามสงคราม ทานไมฆาศัตรู มีหรือศัตรูไมฆาทาน  เพราะฉะน้ันสงครามคราวนี้ 
นายอําเภอตองชนะเบ็ดเสร็จ  เม่ือลงสนามสงครามแลวทานตองไมละเวนศัตรู ถึงแมจะรูจักกัน ถอยทีถอยอาศัยกันมากอน 
ตอไปนี้ไมรูจักกันแลว ถาเขาไมทําสงคราม วันท่ี1 ก.พ. น้ี เขาตองปลดอาวุธ เขาตองเลิกคาไมเกี่ยวของกับยาเสพติด 
จึงฝากนายอําเภอทั้งหลาย วันท่ี 31 ม.ค.เราพรอมกันปฏิญาณวา พวกเราพี่นองทัง้หลายจะไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติด 
และจะชวยกันทําสงครามกับยาเสพติดใหชนะ  

ประการสําคัญคือ ทานตองมีขอมูลขาวสารไวพรอม จะทําสงครามตองรูวาศัตรูอยูที่ไหน ถึงจะเอาชนะได   
ศัตรูมีอาวุธอะไร เทาไหร ตองมีขอมูลขาวสาร กลับไปวันพรุงน้ี วันท่ี 28 ม.ค.แลววันท่ี 31 ม.ค.น้ี ทานตองมี
ขอมูลพรอม ไมเชนน้ันจะทําสงครามในวันท่ี 1 ก.พ.ไดอยางไร คนคาอยูที่ไหน คาขายมุมไหน คนติดยาอยูทีไ่หน 
คนติดยาไมใชศัตรู คือคนที่ตองนําไปบําบัด ทานก็ติดตอสาธารณสุข ติดตอตํารวจ ติดตอทหาร มีที่ติดตอเยอะ 
เอาคนที่ตองบาํบัดออกมา เหลือพวกคา บอกใหเขาหยุดนะ เพราะทําสงครามแลว ถาผมไมกําจัดศัตรู  แมทัพ
หรือผูวาราชการจังหวัด จะเรียกผม ไปลงโทษในฐานะที่ละเวนศัตรู เอื้อประโยชนตอศัตรู ทําใหพายแพสงคราม 
เพราะฉะนั้นการประเมินสถานการณยาเสพติด ภายใน 3 เดือนน้ี ทานนายกรัฐมนตรี ประเมินจริงๆ จังหวัดใดไมลด 
ทานบอกแลววาผูวาราชการจงัหวัดเปนแมทัพ ผูการเปนรองแมทัพ ในระดับอําเภอ นายอําเภอเปน ผบ.พล ผูกํากบั
เปน รอง ผบ.พล จังหวัดใด อําเภอใด ไมลด ยังมีเหมือนเดิม หรือมากขึ้น คงตองพิจารณาเปนราย ๆ  ผูวาราชการจงัหวัด
อาจจะอยูไมได ตองหาทีอ่ยูใหมให แตกอน ผูวาราชการจงัหวัดจะไป เขาตองพจิารณาใหนายอําเภอไปกอน นายอําเภอ
ไมทํางานก็ตองไป ผมก็ใหอธิบดีหาที่อยูให เพราะวาคนที่จบโรงเรียนนายอําเภอรอเขาคิวอยูเยอะ  

วันน้ี ผมวานายอําเภอรูวา ใครคา เพียงแตวายงัไมหลักฐาน แตตองหาใหได อยาไปยอม ถายาเสพติด 
ยังระบาดอยูในอาํเภอของทาน ทานหมดความสามารถ ทานบอกผูวาราชการจังหวัดตรง ๆ วาความสามารถผมแคน้ี  
ผูวาราชการจังหวัดจะไดหาทางแกไขให อาจจะเอาคนที่ทําไดมาทําแทน  แลวเราก็หางานที่เหมาะสมกับแตละคน 
เพราะความสามารถของแตละคนไมเหมือนกัน เพราะฉะนั้น เรื่องยาเสพติดก็เปนนโยบายสําคัญ  

การจัดระเบียบสังคม 
การจัดระเบียบสังคม คงเปนบางอําเภอที่มีสถานบันเทิง แตเด๋ียวน้ีคาราโอเกะตาง ๆ ระบาดไปถึงอําเภอ    

รอบนอกแลว ไมใชเฉพาะอําเภอเมืองอยางเดียว สถานบันเทิงเริงรมยทั้งหลายตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
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สถานบรกิาร เชน ตองเลิกตามเวลา ไมมียาเสพติดเขาไป และตองไมมีเด็กอายุไมถึง 20 ปบริบูรณเขาไป อยาคิด
เฉพาะบารผับที่อยูในเมือง ตามบานนอกไฟแวบๆ  ขึ้นเต็มหมดแลวนายอําเภอควรจะดูวา ผดิกฎหมายไหม มี
การนําเด็กไปคาประเวณีหรือไม อยาทําเปนคนมองไมเห็นสิง่ที่ผิดเหลาน้ี หากรัฐมนตรี   รัฐมนตรชีวยไปจับในพื้นท่ีใด 
ถาผมเปน  นายอําเภอ ผมลาออกจริง ๆ  ครับ   ผมถือวาผมไมมีความสามารถตองใหรัฐมนตรีซึ่งเปนเสนาบดีลงมาจับใน
ทองที่ที่ผมเปนนายอําเภอ อยาไปโทษตํารวจ  เพราะฝายปกครองก็มีหนาท่ีเหมือนกัน ทานควรจะประสานงาน
กับตํารวจ แลวรายงานผูวาราชการจังหวัด รายงานกระทรวงมหาดไทย เพราะการจัดระเบียบสังคมเปนหัวใจที่
ชาวบานอยากใหสังคมมีระเบียบ สถานบันเทิงเรงิรมย คาราโอเกะทัง้หลาย เอายาเสพติดไปขาย ไมใชวายาเสพติดท่ัวไป  
ยาบา  ยาอี  ยาแกไอ  ใหทานชวยดูแลในเรื่องน้ี  

การทุจริตคอรัปชั่น 
ในเรื่องการคอรปัชั่นก็เปนงานที่สําคัญของรัฐบาล  ขอใหทานชวยดูแลในการจัดซื้อจัดจางในสวนของ

อําเภอทาน ในสวนของทองถิ่น เด๋ียวน้ีหลายกระทรวงเริ่มมีการประมูลทางอินเตอรเน็ต คือใหคนที่สนใจอยากจะซื้ออยาก             
จะขาย สนใจติดตอกับสวนราชการ (ถาทําได) ใหประมูลโดยทางอินเตอรเน็ต ที่รัฐบาลทําในรัฐวิสาหกจิ  ขณะนี้ปรากฏวา
ลดปญหาของความไมโปรงใสไดมาก และราคาก็ถูกกวาเดิม 20-30 % 

การบริการประชาชน 
สุดทายท่ีตองฝากทานท้ังหลาย ที่พูดท้ังหมดตั้งแตตนก็คือเรื่องการทําใหประชาชนไดรับบริการจาก 

สวนราชการมากยิ่งขึ้น ผมอยากใหนายอําเภอประเมินผลงานบริการของเรา ประชาชนพูดวา เขามาอําเภอไดรับ
ความสะดวกขึ้นจากเดิมเรื่องอะไรบาง เชนขณะนี้อธิบดีกรมการปกครองใหนโยบายไปแลว คือ การทําบัตร
ประชาชาชน งานทะเบียน   ตาง ๆ ทําวันเสารได ถาชาวบานติดภารกิจวันปกติ นอกจากน้ันใหมีการตอนรับ 
ดูแลประชาชนเวลาเขามาติดตออยางจริงจังและจริงใจ 

ภายในป 2546 ทานอธิบดีกรมการปกครองจะทําใหทุกสํานักทะเบยีน ออนไลนทัว่ประเทศ ตอไปประชาชน
สามารถมาขอทําบัตรฯ  ไดทุกอาํเภอ ภายใน 15  นาทีก็ไดบัตรฯ  สามารถคัดสาํเนาทะเบียนบานไมวาจะอยูอําเภอไหน 
ไปที่ไหนก็ได คือการบริการอํานวยความสะดวกกับพี่นองประชาชน น่ันคือหัวใจของการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งนายอําเภอตองใช
ประชาชนเปนศูนยกลางของการบริการ เม่ือประชาชนมาติดตอ เขาขัดของเรือ่งหนังสือ    เรื่องการเปรียบเทียบบางอยาง 
นายอําเภออยาปดวา ระเบียบเปนอยางน้ี กฎหมายเปนอยางน้ี เพียงอยางเดียว ตองดูวาความผิดน้ีเกิดขึ้นจาก
ใคร ถานายอําเภอแกไขไดก็ชวยแกดวย เชน ลืมแจงเกิด สอบแลวลืมจรงิ  ทานก็ชวย ถาเขาไมโกงเขาลืมดวย     
ความสุจริต ดังที่สมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพตรัสวา “ความผิดไมใชการโกง” ความผิดแกไขได แตวา
ถาการโกงการทุจริต เปนเรื่องที่ตองดําเนินการตามกฎหมาย 

เพราะฉะนั้น ถาชาวบานเดือดรอนเรื่องเอกสารทั้งหลาย เจาหนาท่ีก็เอาแตทําตามระเบียบ นายอําเภอ
ควรจะรับเรื่องมาแกปญหา ถานายอําเภอแกปญหาไดในระดับอําเภอ ก็ไมจําเปนตองถึงจังหวัด  ไมจําเปนตอง
ถึง ส.ส.ไมจําเปนตองถึงรัฐบาล ขอใหนายอําเภอเปนผูแกปญหาเอง ไมเชนน้ันเราจะมีนายอําเภอไวทําไม มีแค 



- ๑๐ - 

เสมียนกพ็อ ความจริงเราอยากใหนายอําเภอมีความรูสึกวานายอําเภอคือพอของประชาชนเหมือนสมัยพอขุน
รามคําแหง เม่ือชาวบานมีทุกข เราก็แกทกุขใหเขาได อะไรที่เปนทุกขแกไดในระดับเรา เราแก  อยาใหไปถงึขางบนแลว
จึงแก เพราะขางบนเขา แกแลวเขาจะบอกวาทําไมนายอําเภอไมแก นายอําเภอนอกจากไมสรางปญหาแลว จะตองเปน
คนที่แกปญหาใหประชาชนเขาจึงจะมาอําเภอ 

ผมขอขอบพระคณุอีกครั้ง สําหรับกรมการปกครอง และทานปลัดจังหวัด นายอําเภอ  และปลัดอําเภอผูเปน   
หัวหนาประจํากิง่อําเภอ ผมหวงัวาสิ่งที่เราพูดกันในวันน้ีเปนการพดูจาแบบภายใน ผมอยากใหกระทรวงมหาดไทย
เปนท่ียอมรับของพี่นองประชาชน กระทรวงมหาดไทยจะเปนท่ียอมรับของพี่นองประชาชนได หัวใจอยูที่นายอําเภอ  ถาการ
กระทําของนายอําเภออยูในหัวใจของประชาชน นายอําเภอของผมทุกคนอยูในหัวใจของประชาชน   ผมเชื่อวา
กระทรวงมหาดไทยจะประสบผลสําเร็จของการทํางานตลอดไป  

ขอบคุณมากครับ 
  

-------------------------------- 

  
 
 

 
  เรียบเรียงจากการบรรยายพิเศษในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการปลัดจังหวัด นายอําเภอ  และปลัดอําเภอผูเปนหัวหนาประจําก่ิงอําเภอ ของ
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