
จอมพลสอนทหาร  
 
จอมพลเจาพระยาบดินทรเดชานชุิต  สัง่สอนอบรมทหารอยูเสมอวา 

๑. ผูใดเปนผูบงัคับบัญชาหรือผูใหญ  อยาใหเปนคนหูเบา  แตมิใชเปนคนหูหนวก   
ตาบอด   ตองฟง   ตองดูอยางกวางที่สุดอยูเสมอ  อยาเชื่อคําคนสอพลอ  หรือเชื่อคนพดูกอนและฟง
กอน  เพราะคนที่พูดภายหลังอาจพูดจริงกวาคนกอนก็เปนได 

๒. เมื่อมีความขุนของกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูนอย  เมือ่ไดกลาวลงโทษหรือ 
ตักเตือนแลว  จงอยาจําเอาไวอาฆาตมาดรายภายหลังอีก 

๓. ใหพยายามทําความดีความงามมาสูคณะ    และปนูบําเหน็จแกผูใตบงัคับบัญชา 
และผูนอย  สําหรับผูที่สมควรจะไดรับตามโอกาสที่จะพึ่งพาไดนัน้อยูเสมอ 

๔. จงติโทษหรือลงโทษผูที่อยูใตบังคับบญัชาในขณะทีท่ําผิดโดยไมเกรงใจหรือ 
กลัวเขาเกลยีด  ใหเครงครัดอยูเสมอ  จะละเลยเสียมไิดเปนอันขาด  เพราะภายหลังจะกําเริบและ
แกไขยาก 

๕. จงอยาใชอํานาจราชการลงโทษแกผูใตบังคับบัญชาในขณะเมื่อตนบันดาล 
โทสะ  และอยากลาวคําหยาบคายใหกระทบถึงวงศตระกลู  เพราะผูอ่ืนเขาก็มีจิตใจมนษุยเหมือนเรา
เหมือนกนั 

๖. จงบํารุงการสังคมและการแสดงกิริยา   วาจา   ใจ   ใหเปนโอภาปราศรัย  โอบ- 
ออมอารีจงทั่วหนา  อยางเลือกที่รักมักที่ชังถือเปนพวกเขาพวกเรา  ตองแสดงตัววาเปนญาติผูใหญ
ของผูใตบังคับบัญชาหรือผูนอยอยูเสมอ 

๗. บรรดาผูบังคับบัญชาหรือผูใหญ  ไมควรเอาบุตร  ภรรยา  ญาติมิตรของตนมา 
ยุงเกีย่วของดานหนาที่ราชการหรือเอาอํานาจราชการไปใชในทางสวนตัว  อํานาจราชการจะเสื่อม  
เสียช่ือเสียงของตนเอง  ทั้งเปนตัวอยางอันชัว่รายดวย 

๘. บรรดาผูบังคับบัญชาหรือผูใหญ   ไมควรเอาประโยชนราชการมาเปนสวนตวั   
และเอาอํานาจราชการไปทําประโยชนสวนตัว  หรือเอาเวลาราชการไปทํากจิสวนตวั     คืออยาทํา
อยางที่เรียกวา  “ เล้ียงชางตองกินขี้ชาง ”   

๙. ในเวลาบังคับบัญชาการงาน   อยาไดเห็นแกหนาบุคคลและญาติมิตร   และเหน็ 
แกรางวัลเปนอันขาด  ความตรงความจริงอยางไร   ตองกระทําไปดังนัน้    ความจริงเปนของไมตาย
และมีคาเปนอนัมาก  การพดูเท็จตองมีการเตรียมตัว   การพูดความจริงจะพูดเมื่อใดก็ได   เปนคําไม
ตายแท 

 
 
 



- ๒ - 

๑๐. จงทําตัวอยางอันดใีหผูนอยหรือผูใตบังคับบัญชาเห็น    เชน   มีความซื่อสัตย 
สุจริต  ( ไมโกง )  ความกตัญูกตเวที  ความกลาหาญ  ความพากเพียรพยายาม   ความละเอียดลออ  
รอบคอบ    ความละอายตอความผิดตลอดทั้งความประพฤติอันดีซ่ึงนับวาเปนประโยชนในการสั่ง
สอนดีที่สุดกวาที่จะสอนแตปาก  แตตนเองไมทําตาม  การที่จะสอนตวัเองใหรูจักทําตัวอยางอันดีดงั
วามานี้นัน้  กค็ือใจตนเอง  ผูอ่ืนจะสอนใหดีกวาใจของตนเองนั้นไมได 

๑๑. อยานกึวาตนมีหนาที่  ( เปนนาย )  กดขี่บังคับบัญชาแตอยางเดียว  ตองนึกวา 
ตนมีหนาที่รวมทุกขรวมสุข     ตองสอดสองใหรูสุขรูทุกขของผูใตบังคับบัญชาหรือผูนอยอยูเสมอ  
และอยาชิงหลีกเลี่ยงหาความสุขสวนตัว  เชน  เวลานําทหารไปทําการตากแดดกรําฝน  บุกน้ํา  ลง-
โคลน  หรือฝาอันตรายทั้งปวง  อยาหาโอกาสหลีกเลี่ยงสวนตัว  ผูนอยหรือผูใตบังคับบัญชาจะขาด
ความนับถือ 

๑๒. ผูบังคับบัญชาหรือผูใหญ  ซ่ึงมีหนาที่ใกลชิดทหาร   ถาเห็นทหารอดหลับอด 
นอน  เหน็ดเหนื่อย  หรือขาดเสบียง  หรือประกอบอาหารยังไมสุก   หรือมีกิจซึ่งจะทําอยางอื่น  ตน
เปนนายอยาหาโอกาสนอนพักผอนหรือบริโภคอาหารเสียกอน  การนอนพักผอนและบริโภคอาหาร
พรอมกันจึงจะกระทําได  ผูนอยและผูใตบังคับบัญชาจะเชื่อถือและเห็นอกเห็นใจ 
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