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การคิดเชิงเปรียบเทียบ 
 
การคิดเชิงเปรียบเทียบ (COMPARATIVE  THINKING) 
             หมายถึง  :  ความสามารถในการพิจารณาเทยีบเคยีงความเหมือนและ / หรือความแตกตางระหวาง
ส่ิงหนึ่งกับสิ่งอื่น ๆ รวมทั้งความสามารถ ในการเปรียบเปรยสิ่งหนึ่งเปนอีกสิ่งหนึ่งเพื่อใหไดผลลัพธ
ที่พึงประสงค ตอบสนองเปาหมายที่ตองการ 
             การเปรียบเทียบ  :  “ลักษณะเทียบเคียง”  การพิจารณาเทียบเคียงสิ่งตาง ๆ   ตั้งแตสององคประกอบ
ขึ้นไป  เพื่อใหเห็นลักษณะที่เหมือนกนั หรือแตกตางกนัของสิ่งเหลานั้น 
             ทําไมจึงตองมีการเทียบเคียง 

            -  เมื่อตองการหาทางเลือกจากตวัเลือกที่มีมากกวาหนึ่งทางเลือก 
            -  ตองการเห็นความชัดเจนวาสิ่งตางๆ นั้นเหมือนกันหรือแตกตางกันอยางไร 
            -  ตองการทราบการเปลี่ยนแปลงของสิ่งเดียวกัน 

                      (พ.อ.สมนึก ขนุทอง,  เอกสารบรรยาย นศ.วทบ.ชุดที5่3  การคิดเชิงเปรยีบเทียบ) 
 

                                                หลักการคิดเชิงเปรียบเทียบ ไดแก 

                       1.  กําหนดวัตถปุระสงคของการเปรียบเทียบ 
                                   2.  กําหนดเกณฑ (criteria)  การเปรียบเทียบ 
                                   3.  แจกแจงรายละเอียดของแตละเกณฑ 
                                   4.  เปรียบเทียบและตอบวัตถุประสงค 

             การคิดเปรียบเทียบเพื่อวิเคราะหกับเหตุการณที่มีลักษณะใกลเคียงกัน มีความสัมพันธใกลเคียงกัน
เพื่อใหเราลดความผิดพลาด  เชน สมมุติมีเหตุการณใดเกดิขึ้นแตยังไมชัดเจนอาจไมสามารถวิเคราะหได
หรือตดัสินใจได  ก็นํามาเปรียบเทยีบมาวเิคราะหไดวาเหตุการณไหนดเีหตุการณไหนไมด ี การคิดเปรียบเทยีบ
เพื่อแกปญหาเปนการจุดประกายความคิดและการสรางสรรคใหม ๆ 
             การคิดเชิงเปรียบเทียบมีประโยชนมากสําหรับผูบริหาร  3  ดานคือ 

1.  คิดเปรียบเทียบใชวิเคราะห 
2. คิดเปรียบเทียบใชอธิบาย 
 3. คิดเปรียบเทียบเพื่อแกปญหา 

                         (เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ์, การคิดแบบนักบริหาร) 
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ตัวอยาง การคิดเชิงเปรียบเทียบ 

 “ คาของคน  อยูที่ผลของงาน ”  คิดเชิงเปรียบเทียบกับ  “ คาของคน  อยูที่คนของใคร ” 

• การเปรียบเทียบตามหัวขอท่ีกําหนด เปนการเปรียบเทียบ:“ลักษณะเปรียบเปรย” ...การเปรียบ
เปรยสิ่งหนึง่เปนอีกส่ิงหนึง่เฉพาะสวนท่ีมีความคลายคลงึกันในบางดาน  เพื่อชวยในการ
อธิบาย ใหเกิดภาพในความคดิท่ีเขาใจไดงายขึ้น 

 

• ทําไมจึงตองมกีารอุปมาอุปมัย 
-  เพื่ออธิบายสิ่งท่ีตองการสือ่สารไดงายขึน้ 

              -  เพื่อสรางอารมณความรูสึกใหผูรับ 
       -  เพื่อจุดประกายการคดิสรางสรรคสิง่ใหมๆ 
 

การกําหนดวัตถุประสงคการคิดเชิงเปรียบเทียบ 
       “ คาของคน  อยูที่ผลของงาน ”   และ   “ คาของคน  อยูทีค่นของใคร ” 
• เพื่อทําใหเขาใจตรงกันในมาตรฐานที่แตกตาง 
• เพื่อลดเวลาในการอธิบาย 
• เพื่อจูงใจใหเกิดการคลอยตาม 
• เพื่อจุดประกายความคดิสรางสรรคสิ่งใหมๆ  

 
              คาของคน เปนมาตรฐานสําคัญของชีวติมนุษยเราท่ีจะถูกกําหนดบนมาตรฐานตางๆ  ตาม
สภาวะแวดลอมของภารกิจ หนาท่ี ท่ีแตละคนมีความรับผิดชอบอยู  นบัมีความสําคญัยิ่งในการเปน
ตัวชี้วัดความมีคุณคาในทางที่ดีหรือไมดี...ของมนุษยทุกผูทุกคน ซ่ึงจําเปนตองมี กรรม/กิจกรรม ท่ี
ดีหรือไมดี เพือ่เปนสิ่งเชดิชหูรือตอกย้ําใหไดมาซ่ึงความหมายของ...คาของคน... ดงักลาว  
              แตหากในปจจุบันแค ผลของงาน ก็คงไมสามารถนํามากําหนดความเปน คาของคน ไดอยาง
เท่ียงธรรมและถูกตองในทุกโอกาสไดเสียแลวเพราะยังมีวัฒนธรรมพิเศษสอดแทรกเขามาในระบบ

การทํางานของสังคมไทยคือ   “คาของคน  อยูที่  คนของใคร”  
             เม่ือถึงเวลานี้ประกอบกับวัฒนธรรมองคกรท่ีบิดเบี้ยวและความเปนระบบอปุถัมภเลน
พรรคเลนพวกโดยไมคาํนงึถึงผลกระทบตอความมีประสิทธิภาพและความอยูรอดขององคกร    คําวา “คา
ของคน”จึงเปนความเหมือนท่ีแตกตาง ท้ังนี้คงตองแลวแตบุญวาสนา ของทุกๆ  ทานดวยวา ทานพบ  
“เจานาย” ประเภทใด 
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กําหนดเกณฑ (criteria)  การเปรียบเทียบและแจกแจงรายละเอียด 
             นิยามศัพท 

1.  คาของคน                                                                                                                                                             
 มีทัศนคติแบบ  “ ฉันทําได ”   (Maintain a “Can do” attitude) 
 กลาเผชิญหนากับปญหา อุปสรรคและการแขงขัน (Crush the competition) 
 อดทน อดกล้ันตอความยากลําบาก (Hang tough) 
 มุงมั่นในความเปนเลิศ (Be the best in the business) 
 ไมมีขออาง ขอแกตวั  (No excuse) 
 ผูบริหารคือสีสันขององคกร(The boss is a colorful character)  

    คนพันธุเกา 
 ไมตื่นตัว กลัวความเปลี่ยนแปลง 
 Say “no” ตองานที่ยากและแปลกใหม ติดกรอบ 
 เกงเฉพาะดาน 
 จารีตประเพณนีิยม 
 กลัว ไมชอบวทิยาการใหมๆ 
 บางาน 
 แข็งกราว กาวราว แตออนโยนกับเจานาย 

    คนพันธุใหม 
 มีพลวัตสูง ชอบทาทาย  
 เชื่อวา “ฉันทําได”         “Can do” attitude  
 มีความสามารถรอบตัว 
 เนน "สาระ" มากกวา "พิธีรีตอง“ 
 เขาใจและรูจักใชเทคโนโลย ี
     ชวีิตมีดุลยภาพ 
 แข็งแกรงแตไมแข็งกราว 
ออนโยน แตไมออนแอ  

(สมบัติ กุสุมาวลี ,การบริหารทรัพยากรมนุษยยุคใหม) 
             2.  ผลของงาน 

           บุคลากรสามารถที่จะปฏิบัติงานไดเปนผลดีก็ตอเมื่อ... 
 สามารถที่จะทํางานของตนเองไดดี (มีความรู ทักษะและความเขาใจในงาน) 

    - 3 - 
www.ge

oz
igz

ag
.co

m



 มีแรงจูงใจในการทํางาน (มส่ิีงตอบสนองที่เหมาะสม) 
 มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่เกื้อหนุนและมีชองทางในการแสดงออก                                  

(เชน มีอุปกรณสนับสนุน มีสังคม และมีโอกาสเสนอแนะปญหาและขอคิดเหน็ 
เปนตน) 

            (สมบัติ กุสุมาวลี ,การบริหารทรัพยากรมนษุยยุคใหม) 
 
3.  คน...ของใคร 

               คน...ของใคร  ในที่นี้ คงหมายถึง ผูบริหาร        

               ผูบริหาร ท่ีดนีั้นควรจะมี หลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4  (Holy Abiding)  ไดแก  

1. เมตตา   (Living  Kindness)   แปลวา  ความรัก  หมายถึง  รักที่มุงเพื่อ
ปรารถนาดี โดยไมหวังผลตอบแทนใด ๆ  

2.  กรุณา (Compassion) แปลวา  ความสงสาร  หมายถึง  ความปรานี 
ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข สงเคราะหสรรพสัตวที่มีความทุกขใหหมด
ทุกขตามกําลังกาย กําลังปญญา กําลังทรัพย  

3. มุฑิตา (Sympathetic Joy)  แปลวา  มีจิตออนโยน หมายถึง จิตที่ไมมีความ
อิจฉาริษยาเจือปน มีอารมณสดชื่นแจมใสตลอดเวลา   

4.  อุเบกขา (Neutrality)แปลวา ความวางเฉย นั่นคือ มีการวางเฉยตออารมณ
ที่มากระทบ และทรงความยตุิธรรมไมลําเอียงตอผูใดผูหนึ่ง  

               คงไมตองขยายความมากกวานี้นะครับ  เพราะชาวพุทธ หรือไมใชชาวพุทธ ท่ีเคยเรียน
โรงเรียนในประเทศไทยทุกคนทราบดีอยูแลว แตผูบริหารอยาหลงไปยดึถือเอา พรมวินาศ 4   เปน
ที่ตั้งกแ็ลวกัน ซ่ึงไดแก  “ บาอํานาจ  ฉอราษฎร  บังหลวง   หลอกลวงลูกนอง   ยกยองคนชั่ว ” 

             ผูบริหาร ท่ีดีนั้นควรจะมี ธรรมะที่เรียกวา สังคหวัตถุ 4  (Base of Sympathy)   ซ่ึงเปนธรรม
อันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจผูอ่ืน หรือธรรมเพื่อใหคน เปนที่รักของคนทั่วไป  อันไดแก 

1. ทาน  (Giving Offering)           คือการให เสียสละ แบงปนแกผูอ่ืน  
2. ปยวาจา  (Kindly Speech)        คือ พูดจาดวยถอยคําสุภาพ นุมนวล เหมาะแก บุคคล เวลา 

สถานที่ พูดในสิ่งที่เปนประโยชน พูดในทางสรางสรรค พูดใหเกิดเกิดพลังใจ  
3. อัตถจริยา  (Useful Conduct)    ทําตนใหเปนประโยชน ตามกําลังสติปญญา ความรู ความ 

สามารถ กําลังทรัพย และเวลาที่มี อยางไมเปนที่เดือดรอนแกตน หรือผูอ่ืน  
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